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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
PARA O EXERCICIO DE 2020

PREAMBULO

O Conselho de Administragdo da ALBIGEC — Gestdo de Equipamentos
Culturais, Desportivos e de Lazer, E.M., S.A. estima que o ano de 2020
seja, em termos de atividade da empresa, um exercicio que concretize
plenamente o objeto e a missdo que lhe estdo atribuidos pelo Municipio
de Castelo Branco, acionista Unico, em cumprimento das orientacdes
estratégicas e do contrato de gestdo, para o mandato de 2017 a 2021,
aprovados pela Camara Municipal de Castelo Branco, na sua sessdo de
17 de Novembro de 2017.

A empresa desenvolverd as suas atividades na gestdo dos nove
equipamentos municipais que Ilhe estdo atribuidos — Cine-Teatro
Avenida; Museu Cargaleiro; Museu do Canteiro e Centro Cultural de
Alcains; Jardim do Paco Episcopal; Complexos de Piscinas Municipais de
Castelo Branco e de Alcains; Parque de Campismo, Centro de
Interpretagcao Ambiental e Parque da Cidade.

A ALBIGEC celebrarda com o Municipio de Castelo Branco um contrato-
programa de cooperac¢ao financeira, para o ano de 2020, nos termos dos
Estatutos e da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Sendo a atividade principal da ALBIGEC, a presta¢do de servigos nas
areas da cultura, do desporto, do recreio e do lazer, a previsdao da sua
execucdo anual é um exercicio que comporta uma razoavel incerteza,

particularmente em termos orgcamentais.
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O comportamento dos cidaddaos e das familias face ao consumo dos bens K/’
produzidos por aqueles servicos, é determinante na geracdo de
rendimentos, e também dos gastos necessarios a realizacdo das |
atividades. Para além daquele aspeto, também a afluéncia as piscinas na
época balnear, que sdo os equipamentos que atraem maior nimero de
pessoas, € fortemente determinada pela evolugdo da climatologia

estival, que é bastante imprevisivel.

A empresa, no entanto, tem desenvolvido e pretende continuar a
desenvolver, um conjunto de iniciativas tendentes a melhoria dos
servigos prestados, nomeadamente em termos da melhoria do estado e

conservacao e respetiva dinamizag¢do dos diferentes equipamentos.

Em face destas circunstancias, e com apoio da informagdo da execugio
de anos anteriores, o Conselho de Administra¢gdo elaborou a presente
previsdo de atividades para o ano de 2020 e a respetiva expressdo

orgcamental.

Estes documentos evidenciam as expetativas globais da atividade da
ALBIGEC no ano de 2020, quando comparada com o or¢camento do ano
2019 e a sua previsdao de execugao, calculada com base na execugdo
or¢amental verificada até ao 3.2 trimestre do exercicio de 2019,
acrescida da expetativa de realizagao nos ultimos 3 meses do ano.
Relativamente aos gastos, a previsdo para 2020 contempla uma
estabilizacdo dos valores face ao ano de 2019, salientando-se um
acréscimo dos gastos com o pessoal.

Relativamente aos rendimentos, prevé-se uma estabilizacdo dos valores,
quando comparados com o orgamento estabelecido para 2019.

A proposta de instrumentos de gestdao previsional para o exercicio de
2020 consubstancia-se nos seis mapas apresentados em anexo: plano

plurianual de atividades; plano plurianual de investimento;
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demonstracao previsional de resultados; orcamento de tesouraria;
balanco previsional; andlise de desvio relativa ao or¢gamento de 2019.

Conclui-se assim que, ndo obstante as incertezas prdprias do exercicio
preditivo, as perspetivas econdmicas e financeiras da ALBIGEC para o
ano de 2020, evidenciam a possibilidade de ser atingido o equilibrio

econdmico-financeiro no exercicio.

Castelo Branco, 14 de outubro de 2019

O Conselho de Administracao

Presidente

Sr. Cor. José Augusto Rodrigues Alves

Vogal

Dr. Jorge uel Carrega Pio Dra. Maria José Barata Baptista

i\

Anexo: 6 mapas.
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Plano Plurianual de Investimentos

TD“C'E""&" 2020 ::"g% 1 YT | %::? '

Equipamento basico 750,00 € 750,00 € 750,00 € : 2250,00 €
Equipamento.administrativo 1 000,00 € 1 000,00 € 750,00 € 2 750,60€
Outras imobilizagdes corpdrias 250,00 € 250,00 € 250,00 € 750,00 €
Total 2 000,00 € 2 000,00 € 1 750,00 € 5 750,00 €

O investimento em equipamento serd realizado através de auto financiamento.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS

PERIODO
2020

Vendas 750,00 €
Subsidio & exploracao 250 000,00 €
Prestacoes de servicos 522 500,00 €

Gastos/perdas imputados de subs., ass. e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventéarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo de mercadorias vendidas e das consumidas - 850,00 €
Fornecimentos e servicos externos - 300 400,00 €
Gastos com o pessoal ) - 493 491,36 €

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 18 000,00 €
Provisdes (aumentos/reducoes)

Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 32 500,00 €
Outros gastos e perdas - 2 706,82 €

Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 26 301,82 €
Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizacao - 22 166,68 €

Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4 135,14 €

Juros e rendimentos similares obtidos 500,00 €
Juros e gastos similares suportados - 350,00 €
Resultado antes de Impostos 4 285,14 €

Imposto sobre o rendimento do perfodo

Resultado liquido do periodo
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Recebimentos

Complexo Piscinas de Castelo Branco 312 500,00 €
Complexo Piscinas de Alcains 79 000,00 €
Cine Teatro Avenida 82 500,00 €
Jardim do Pago Episcopal 37 500,00 €
Parque de Campismo 6 000,00 €
Museu Cargaleiro 4 500,00 €
Museu do Canteiro - Centro Cultural de Alcains 500,00 €
Sede - £
Vendas 750,00 €
Subsidio a Exploracao 250 000,00 €
Reversdes 18 000,00 €
Outros Rendimentos 32 500,00 €

Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

500,00 €

Pagamentos

Custo das mercadorias vendidas 850,00 €
Fornecimentos e servigos externos 300 400,00 €
Gastos com o pessoal 493 491,36 €
Gastos de depreciacao e de amortizagao 22 166,68 €
Outros gastos e perdas 2706,82 €
Gastos de Financiamento 350,00 €

Imobilizado
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BALANCO
I"RUBRICAS - Exersigio.
: 2020
Ativo
Activo Nao corrente
Ativos fixos tangiveis 166 603,43 €
Ativos intangiveis 243,24 €
Outros investimentos financeiros 1627,57 €

Inventario

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo

168 474,24 €

3 060,12 €
34 545,34 €
7 878,70 €

3 500,00 €
5128,22 €
461 074,77 €

515 187,15 €

683 661,39 €

Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio

Capital subscrito 50 000,00 €
Reservas legais 11 200,00 €
Outras reservas 50 000,00 €
Resultados transitados 299 927,80 €
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 146 647,82 €
Resultado Liquido do Periodo 4 285,14 €
' ~ Total do Capital Préprio | 562 060,76 €

Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores 21 567,61 €
Estado e outros entes publicos 9 783,02 €
Outros passivos Correntes 90 250,00 €

~ Total do Passivo|

1121 600,63 €

~ Total do Cabﬂ;’alf?r&iarﬁi‘b e do Passivo

683 661,39 €
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ANALISE DO DESVIO EM RELACAO AO ORCAMENTO DE 2019

Desvio (%) |
GASTOS

61. Custo de mercadorias vendidas e cons. 490,00 € 779,33 € 289,33 € 59,05%
62. Fornecimentos e servigos externos 310 202,54 € 325671,88 € 15 469,34 € 4,99%
63. Pessoal 466 142,66 € 472 210,96 € 6 068,30 € 1,30%
64. Gastos de depreciacéo e de amortizacd 22 452,31 € 21531,96 € |- 920,35 € -4,10%
68. Outros gastos e perdas 13277,30€ 2 460,75 €| 10 816,55 € -81,47%
69. Gastos de Financiamento 350,00 € 23,99 € |- 326,01 € -93,15%)
SUB-TOTAL 812 914,81 € 822 678,86 € 9764,05 € 1,20%
Resultado liquido 6585,19 € 19 676,04 € 13 090,85 € 198,79%
TOTAL 819 500,00 € 842 354,90 € 22 854,90 € 2,79%

RENDIMENTOS
71. Vendas 500,00 € 750,00 € 250,00 € 50,00%
72. Prestagao de servigos 518 000,00 € 534 395,84 € 16 395,84 € 3,17%
75. Subsidio a exploragao 250 000,00€ | % 250 000,00 € - € 0,00%
76. Reversdes 16 000,00 € 22333,32€ 633332 € 39,58%
78. Out Rendimentos e Ganhos 34 000,00 € 34 625,74 € 625,74 € 1,84%
79. Juros, Dividendos e outros Rendimento 1 000,00 € 250,00 € |- 750,00 € -75,00%
TOTAL 819 500,00 € 842 354,90 € 22 854,90 € 2,79%
Resultado liquido 6585,19 € 19676,04 € 13 090,85 € 198,79%
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