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Execucao do Contrato-Programa

A execucdo do contrato-programa para o ano 2017 estéa evidenciada nas tabelas que

constituem o Anexo I deste relatorio.

1.1 Eficacia

O contrato-programa define como indicador de eficacia a utilizacdo de equipamentos
municipais — Cine-Teatro Avenida, Centro Cultural de Alcains, Museu Cargaleiro, Museu
do Canteiro, Jardim do Pago Episcopal de Castelo Branco, Centro de Interpretacdo
Ambiental e piscinas cobertas dos complexos municipais de Castelo Branco e de Alcains

- por determinados publicos-alvo, com ingresso ou frequéncia gratuitas.

Os niveis de eficacia estabelecidos, relativamente ao acolhimento das atividades

previstas para o ano, foram: prestagdo ineficaz (< 50%); prestagcdo pouco eficaz (> 50% <

75%); prestacdo eficaz (> 75% < 100%); prestacdo muito eficaz (> 100%).

Na Tabela 1 do Anexo I consta o resumo anual das utilizagdes sem encargos, nos
equipamentos municipais referenciados no contrato-programa, bem como as previsées
e a realizacao efetiva do ano 2017.

A analise da Tabela 1 permite concluir que a prestacdo dos servicos pela ALBIGEC foi
relativamente muito eficaz, pois nos 18 /tens em que se organizaram as atividades

previstas em 2017: 11 obtiveram notacdo de "prestacdo muito eficaz"; 5 obtiveram

notagao de "prestacdo eficaz" e 2 obtiveram notacado de "prestacdo pouco eficaz".

O contrato-programa define dois indicadores de eficiéncia que evidenciam, nas duas
tipologias de equipamentos (culturais e piscinas cobertas), a utilizagdo dos recursos
disponibilizados para a consecuc¢ao do objeto da empresa:

e Nos equipamentos culturais — redugdo entre 1% e 2% do défice estrutural de
exploragdo, em referéncia a média dos exercicios de 2013, 2014 e 2015;

e Nas piscinas cobertas dos dois Complexos de Piscinas Municipais — taxa de ocupagao
dos espagos e tempos disponiveis nos planos de agua, depois de subtraidos os
utilizados pelas escolas de natacdo da ALBIGEC, por utilizagbes gratuitas pelos grupos
considerados na alinea b) da Clausula primeira, entre 40% e 50%.

Os niveis de niveis de eficiéncia na utilizacdo dos equipamentos municipais sao:

o prestacdo ineficiente (ndo obtencdo dos resultados associados aos dois
indicadores);

o prestagdo pouco eficiente (obtencdo apenas dos resultados associados a um
indicador);

o prestacao eficiente (obtengado dos resultados associados aos dois indicadores);



o prestagdo muito eficiente (superagdo dos resultados associados a um dos
indicadores);

o prestacdo bastante eficiente (superacdo dos resultados associados aos dois
indicadores).

Na Tabela 2 consta a situacdo do défice estrutural de exploragdo dos equipamentos
culturais — os valores dos exercicios de 2013, 2014 e 2015, a respetiva média e o valor

atingido no exercicio de 2017.

A informacdo constante daquela tabela demonstra que o valor global do défice de
exploracdo dos equipamentos culturais (o Museu do Canteiro integra o centro de custo CC Alcains),
e da parte imputavel do funcionamento geral da empresa, registou um aumento de
14,09% em 2017, relativamente a média dos exercicios de 2013, 2014 e 2015.

Na Tabela 3 a distribuicdo da ocupagado dos espagos e tempos disponiveis, nos planos
de agua dos Complexos de Piscinas Municipais, durante o ano de 2017.

No Complexo de Piscinas Municipais de Castelo Branco, as utilizagdes gratuitas pelos
grupos considerados no contrato-programa, ocuparam 48,4% dos espacos e tempos
livres nos planos de agua, depois da exclusdo dos usos pela escola de natacdo da
ALBIGEC.

No Complexo de Piscinas Municipais de Alcains, as utilizagdes gratuitas pelos grupos
considerados no contrato-programa, ocuparam 36,9% dos espacos e tempos livres no
plano de agua, depois da exclusédo dos usos pela escola de natacdo da ALBIGEC.

Pode concluir-se da analise da Tabela 3, o valor médio dos dois equipamentos (45,6%)
atingiu a meta estabelecida no contrato-programa.

O resultado agregado dos indicadores de eficiéncia estabelecidos no contrato-
programa, evidenciados nas tabelas 2 e 3, que medem a utilizacdo dos recursos
disponibilizados para a consecucdo do objeto da empresa, indica que a ALBIGEC em
2017 foi economicamente pouco eficiente, pois foram atingidos os resultados
associados a um dos indicadores de eficiéncia.




Tabela 1 - utilizagdes com ingresso ou frequéncia gratuitas

Execucdo do Contrato-programa entre o Municipio de Castelo Branco e a ALBIGEC, ano 2017

Equipamento Designacio da utilizacso gratuita Previsio de utilizacio (anua exeaicio ‘""e';::;d‘
Comunidade escolar (escolas do ensino 24 tanqn: z: AE.AM?.SL:%HM Br;: 53:’”"8"'_::: semanas ¥ AE Nuno. Ve
Alvares: 7, semana, 36 sema
& EP Agostinho Roseta: o,
s :ﬁs‘w’ secund:’rlo e superior) - prdtica de aprendizagem e piscina h/semana, 36 semanas: ESE do IPCB: 9,75 h/semana, 36 semanas Pt
esporto escolar limpica [total: 21,75h/sem x 36 sem]
24 horas/semana; 40 APPACDM-CB: 10,5 hjsemana, 40 semanas # AACDCB: 6,0
1 edade
nstitui¢des particulares de solidari semafias: tanque de =7 40 semanas # ACAPO-CB: 15 hjsemana, 40 semanas # |prestaciomuite
+.2(social que trabalham com cidaddos : ot
e Sk e hid , aprendizagem e piscina ERID: 6,0 hjsemana, 40 semanas # SCMCB: 1,5 h/semana, 40 eficaz
deficientes —prética sty iolimpi semanas [total:19,50 hjsem x 40 sem)
Complexo de piscinas N 3,0 P
ramichaie da Castal £ A & : 3,0 hisemana, 40 semanas : 1,5 h/semana, 40 semanas
1. mr piscines g :;ﬁg; de’;ﬁ"nr:;f‘:;:: ::m::sor:gi, 6 horas/semana; 40 semanas; |# Bombeiros Voluntérios CB: 3,0 hjsemana, 26 semanas # ANPC  |prestacio muito.
sl P piscina semiolimpica Forca Especial de Bombeiros: 3,75 h/semana, 26 semanas [total: |sficaz
cobertas fisica
4,5h/sem x 40 sem + 6,75 hjsem x 26 sem]
24 horas|semana; 48
o Clubes desportivos — pritica de natacio semanas; tanque de ANAR: 22 horas}: 48 # SBCB: 0,75 h! 40 7
o desportiva federada e de preparacéio fisica |aprendizagem e piscina semanas [total: 22h/sem x 48 sem + 0,75 hjsem x 40 sem] presteczosicer
5 2 provas do calendério V Meeting Cidade de Castelo Branco, 16.01,2016; Torneio do
Privasde desartiatedarms, |regional, com utilizac8o Nadador Completo 2016, 07 e 08.05.2016,Campeonato Regional |prestacio muito
15linscritas no caenddrio oficial da Associaco | e 3
i i integral do comp de de em piscina curta, 12 € 13.11.2016, | Estdgio Regional |eficaz
Natacdo do Interior Centro piscinas de Cadetes 2016, 17.12.2016
Tomunidade escolar (escolas do ensing 2 e 2
SR . Agrup. Escolas José Sanches e S. Vicente da Beira: 6, prestacio pouco
; 24 bém.o e secundadrio) — prética de desporto (12 horas/semana; 36 semanas hora .96 iy :
Complexo de piscinas
: ¢ g j :1,5 h/semana, 38 semanas # Tardes de Alcains:
2. |municipais de Alcains Instituicdes particulares de solidariedade :;MEIMB?; ;‘85 i m:; 38 i Rl s
okt abetn 3 ¥ ,75 hisemal semanas # ADAS Ninho do Acor: 1,5 h/semana, |prestaciio pouco
P 22 ::lal que t_rabalham com idosos — prética de|6 horas/semana; 40 semanas 38 RS E 4, R L ¢
roterapia [total: 3,75 h/sem x 38 sem + 1,5 hjsem x 12 sem]
3 Comunidade escolar - eventos culturais, 50 eventos (incluindo B prestacio muito.
recreativos e académicos ensaios e preparacdo) 54 eficaz
2 Tnstituicoes particulares de solidariedade
Cine Teatro Avenida -
3- auditdrios 32 socfaf - eventos culturais, recreativos e 5 eventos 8 eventos m&[
Associacdes e autarquias - eventos culturais, |40 eventos (incluindo 5ot
o recreativos e sociais ensajos e preparagio) 3 FYEaR
Comunidade escolar - eventos culturais, 8 eventos (incluindo ensaios prestacio muito
inclui prepar.
4!l recreativas e académicos e preparagdo) oeveniox(iincd emiohe i) eficaz
Centro Cultural de STtURoes particulares ge sofidarieande prestacio muito
% | aicains - aucditdrio 42 soc:al - eventos culturais, recreativos e 2 eventos 4 eventos i
Associacdes e autarquias - eventos culturais, |10 eventos (incluindo ensaios 2 . prestacio muito
% 80,
| R Pl e i 50) 1 eventos (incluindo ensaios e preparagdo) ¢
Visitas de estudo por grupos organizados da jo efi
>l comunidade escolar s i 53 gupos
5. |Museu Cargaleiro
g Visitacdo por titulares de Cartdo de 2560 VARt i3 vidaites jo efi
Estudante
Visitas de estudo por grupos organizados da prestacio muito.
6.
| comunidade escolar e i eficaz
6. |Museu do Canteiro
6.2 Visitacko por titiiares de Cartdo de 1000 visitantes 1482 visitantes prestaciomuto
Estudante eficaz
Visitas de estudo por grupos organizados da prestaciio muito
7- |Jardim do Paco Episcopal | 7.1 e ol 30 grupos 40 grupos :

Notas

A utilizacdo dos complexos de piscinas abrange o uso dos planos de dgua, bem como dos balnedrios e de material diverso de apoio a prética de atividades aquaticas (equipamento de

cronometragem eletrdnica; coletes, barbatanas, etc);
A utilizagdo dos auditdrios requer, também, a disponibilizacdo dos servicos de assisténcia técnica de luz e som, bem como de montagem e desmontagem de equipamentos e materiais

As visitas de estudo requerem acompanhamento especializado e distribuicdo de materiais de divulgagdo.
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Tabela 2 - reducdo do défice estrutural de exploracao

2015 2014 2013 média 2017
0 d 0 91010 »
i W0 1126812 € 376826 € 272723 € 5921,20 € 440452 €
on
63| 2100033 € 19579,09 € 1901192 € 19863,78 € 2276181 €
3226845€ 23347,35€ 21739,15€  25784,98¢€ 27 166,33 €
72 1693694 € | 26095 | 0,00 [ 573263 | | 5 849,67 ]
16 936,94 € 260,95 € - € 573263 € 5 849,67 €
Resultado - 15331,51€ - 2308640€ - 21739,15€ - 2005235€ -  21316,66¢
od o 91070 RD DO PA O
62 2 898,50 € 263444 € 210503 € 254599 € 338589 €
63| 2987264€ 27 472,65 € 2100349€ | 2611626 € 35785,69 €
Contes 32771,14€  30107.09€  2310852€ 28 662,25 € 39171,58 €
72| 2493751€| 2202821€| 1950067€| 2218546€| [ 3543902¢€ |
24937,51€ 2202821€ 19590,67€ 2218546 ¢ 35 439,02 €
Resultado - 783363€ - 807888€¢ - 351785€ - 647679€¢ - 373256 ¢
Ood o 910380 RO A DA
62| 5566182¢€ 5528834 € 60 970,59 € 57 306,92 € 7714491 €
63| 9447850 € 9165292 € 66 680,42 € 84 270,61 € 98 784,90 €
st 150 140,32 € 146941,26 € 127651,01€ 14157753 € 175 929,81 €
72 126 936,56 € 97 111,54 € 9921086 € | 107 752,99 € | L 110 729,21 € |
126936,56€ 97111,54€ 99210,86€ 107 752,99 € 110 729,21 €
Resultado - 23 203,76 € - 49829,72€ - 28440,15€ - 3382454€ - 65 200,60 ¢
od O 91090 RO D
62 285095 € 1406,53 € 205474 € 210407 € 1225,03 €
63| 3212467 € 3141933 € 3133284 € 3162561 € 33 539,84 €
Contas 3497562€  3282586€  33387,58€  33729,69¢ 34 764,87 €
72 652,45 € 605,28 € 739,85 € 665,86 € | 696,74 €
652,45 € 605,28 € 739,85 € 665,86 € 696,74 €
Resultado - 34323,17€ - 3222058€ - 32647,73€ - 33063,83€ - 3406813¢
O de o 00 - RO
61 630,72 € 44880 € 594473 € 234142 € 417,07 €
62 372510 € 220517 € 5 266,54 € 373227¢€ 4 630,11 €
63| 8184884¢€ 94 346,43 € 98 191,03 € 91 462,10 € 8217344 €
Contes 8620466 € 9700040 € 109402,30€ 9753579 ¢€ 87 220,62 €
71 530,97 € 1804,04 € 918377 € 383959 € 510,97 €
72 404487 € 622847 € 627239 € 551524 € 3 846,74 €
457584 € 803251€ 15456,16 € 9135484 € 435771 €
Resultado - 81628,82€ - 88967,89¢€ - 93946,14€ - 8818095€ -  82862,91¢
Total das despesas equip. culturais 336360,19€ 33022196€ 31528856€ 32729024 € 364 253,21 €
Total das receitas equip. culturais 17403930 € 12803849€ 13499754 € 145691,78 € 157 072,35 €

Resultado agregado equip. culturais - 162 320,89 € - 202 183,47 €

r

- 180 291,02 € 'l 18159846 € ! ! 207 180,86 € E

| |

Notas

1) Os equipamentos culturais municipais cuja gestdo e dinamizagdo esta atribuida 3 ALBIGEC sdo: o Cine Teatro Avenida (910801), o Centro
Cultural de Alcains/Museu do Canteiro (910901), 0 Museu Cargaleiro (911001) e o Jardim do Pago Episcopal de Castelo Branco (910701);

2) Numa légica de custos/proveitos estruturais, foram apenas consideradas as contas 61 - Custo das Mercadorias Vendidas, 62 - Fornecimentos e

Servigos Externos, 63 - Gastos com o Pessoal, 71 - Vendas e 72 - Prestacdo de Servicos, de cada um dos equipamentos;
3) Foram considerados os valores dos anos 2013, 2014 e 2015 com vista a obtengdo de valores médios de referéncia:

4) Os valores da Sede considerados resultam de uma imputagao resultante do peso dos equipamentos culturais no universo dos equipamentos
qeridos pela ALBIGEC, conforme demonstrado no quadro "Imputacdo da Sede”.
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